Développer pour les populations d’Afrique sahélienne le marché de la
« Volte Nubienne », une technique africaine de construction de toits en
matériaux alternatifs au bois et a la téle qui handicapent lourdement les

economies, sociétés et écosystemes locaux
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Une aventure pertinente et efficace...

10 ans aprés avoir construit ensemble les premieres Voltes
Nubiennes au Burkina Faso, et formé le premier macon, nous
sommes heureux de présenter ce rapport qui est d’abord un constat :
I'aventure d'architecture populaire de I'Association « la VoUlte
Nubienne » a clairement prouvé sa pertinence et son efficacité.

Le concept technigue VN est simultanément simple, fiable et
largement modulable suivant les publics et usages. L'exemplarité
des centaines de voltes déja construites permettent de croire
sereinement en ses capacités a répondre aux problématiques de
I'architecture sahélienne moderne.

Les premiéres étapes du programme de vulgarisation « des Toits de
Terre au Sahel » ont clairement démontré I'aptitude de la technique
a s'insérer en profondeur et durablement dans le tissu social.

Le concept VN, les métiers générés, et la demande grandissante de
construction, forment le triptyque d'un marché qui, véritable « cheval
de Troie » de la vulgarisation, ne montre ni limite ni faiblesse.

... qui doit se diffuser...

Ce constat, trés largement positif, en appelle un autre : le
programme doit permettre, dans les années a venir, de toucher et
d'impliquer un nombre suffisamment élevé de citoyens et de familles
en Afrique sahélienne afin de produire des effets macro-
économiques conséquents et un socle pérenne permettant, a terme,
une totale et définitive assimilation du concept pa r les sociétés
sub-sahariennes .

Nous faisons nétre le postulat d'une vulgarisation touchant
directement 5 % des populations de ces sociétés et produisant en
leur sein suffisamment de métier et d'exemplarité pour induire a
terme un mécanisme d'assimilation endogene qui permettra la
disparition du programme.

... en relevant 4 principaux défis

Cet objectif de changement d'échelle implique quatre défis majeurs a
réaliser dans les trois années a venir :

- générer des fonds propres et pérennes par I'offre de produits liés
au programme et par des investissements participatifs de personnes
impliquées.

- convaincre et associer des partenaires financiers de poids, tant
dans le monde de l'entreprise que dans celui des grandes
institutions, qui viendront compléter les besoins financiers du
programme

- densifier le staff AVN-Global et mettre en place, structurer et
former ceux de AVN-Burkina et AVN Mali

- consolider les capacités du programme a la formation
technique et entreprenariale des apprentis et artisa  ns VN, tout
en continuant a organiser et dynamiser leur marché grandissant

AVN s’obligera a relever ces défis majeurs dans le souci constant du
respect des fondements éthiques qui la guident depuis ses débuts.

L'association La Vodte Nubienne propose un formidable outil africain
pour construire I'avenir architectural de I'’Afrique sahélienne.

Saisissons-le ensemble car si la Terre a besoin de tous ...
... LA TERRE A SIMPLEMENT BESOIN DE TOlts !

Séri Youlou & Thomas Granier



Un probléme humanitaire : les conditions d’habitat au Sahel

Traditionnellement, les populations sahéliennes utilisent le bois
pour fabriquer leur toitures (toit-terrasse).

Or a partir des années 60, déforestation, sécheresses et
hausse démographique conjuguées ont fait largement
disparaitre cette ressource importante.

Depuis, les populations n’ont comme seule alternative que
d'acheter des tbles importées, cheéres, inconfortables et de
mauvaise qualité, les enfermant dans un cercle vicieux :

. vivant dans une situation de pauvreté économique, ces
populations doivent ponctionner sur leurs faibles budgets de
santé, d'éducation et d’alimentation, pour acheter hors des
économies locales, un toit fragile, trés cher, a I'inconfort évident
et aux mauvaises caractéristiques sanitaires, ce qui contribue a
amplifier leur situation de pauvreté...

= Sah

... 200 millions de sahéliens...

> Introduire un mécanisme permettant un acces péren ne a ... vivent pour la plupart sous des
une solution architecturale de qualité contribuerait a toles chéres et fragiles
libérer les populations de ce cercle vicieux

> Pourtant aucun mécanisme efficace n'a vu le jour pour
répondre a cette problématique qui affecte I'ensemble des
sociétés humaines : chaque année, environ 20 milliards de
dollars d’aide publique occidentale sont dépensés pour l'aide
au développement de I'Afrique subsaharienne. Malgré cela, le
World Resources Institute (WRI) & le Programme des Nations
Unies pour I'Habitat (UN-Habitat) estiment qu’en 2006 plus de
la moitié de la population sahélienne n'a pas acces aun
habitat décent et durable , et que 75% de la population
urbaine vit dans des bidonvilles.

Dans un bidonville, Burkina Faso

Une solution africaine : des vodltes baties en terre

> Une technique de construction de toitures solides en
matériaux locaux existe depuis plus de 3500 ans en Nubie
(Egypte). Il s’agit de la « volte nubienne ».

> Sur le modéle de cette technique, Séri Youlou (cultivateur) et
Thomas Granier (magon) sont parvenus en 1998 a construire
un batiment vo(té, trés simple, uniguement composé de
briques de terre crue montées sans coffrage.

> Réalisant le potentiel d’impact sociétal (économique, social,
environnemental) de cette innovation, ils ont validé un
processus tres simple de construction et créé en 2000
I'Association la Vodte Nubienne (AVN) pour porter au
Burkina Faso un mécanisme efficace de vulgarisation a grande
échelle baptisé « Des Toits de terre au Sahel »

Maison et magon VN, Burkina Faso



Charte AVN

Mission

Développer pour les populations d’Afrique sahélienne
le marché de la « Volte Nubienne », une technique
africaine de construction de toits en matériaux locaux,
alternative aux constructions de toits en bois ou en
toles qui handicapent lourdement les économies, les
sociétés et les écosystemes d’Afrique subsaharienne

Hypothese de réussite

Une fois atteint un seuil de 5% des populations
touchées par le programme, le mouvement
d’appropriation de la technique VN entrera totalement
dans une dynamique interne aux sociétés concernées,
répondant ainsi a I'enjeu majeur qu'est I'accession
pérenne a une architecture de qualité pour les
populations subsahariennes.

Principes d’action

> Développer l'artisanat et I'entrepreneuriat local
sans capturer le marché

> Conserver des liens les plus pertinents possible
entre les actions et les réalités socio-économiques
des populations cibles

> Limiter autant que possible le colt global des
actions (efficience)

> S’assurer d'une représentativitté maximum des
populations cibles dans les RH de I'association

> Toujours inciter I'implication des parties prenantes
(partenaires, producteurs, bénéficiaires) dans les
actions de I'association

> Sous-tendre les actions dune volonté
d’autonomisation, a terme, des parties prenantes

> Profiter du lien interculturel créé pour enrichir les
différentes sociétés et classes sociales impliquées

La demarche AVN : exemple du Burkina Faso (BF)






Une technique ancestrale ...

Les voltes nubiennes de Louxor

... Simplifiée, codifiée ...

Le procédé architectural antique de volte nubienne, venu du haut Nil, est
historiquement inconnu en Afrique de I'Ouest. Il représente pourtant
aujourd’hui une réponse africaine aux problémes constructifs du batiment sub-
saharien. Cette technique, dite de la volte nubienne, permet de construire des
batiments solides avec un outillage basique, des matériaux locaux
(principalement des briques de terre crues séchées au soleil), et des
compétences techniques simples. Certaines vodtes nubiennes sont encore
intactes au Ramaseum de Louxor. Elles ont plus de 3 500 ans...

Voite Nubienne - coupe

- le procédé d'origine a été simplifié, rendant son assimilation et
sa mise en ceuvre plus aisées. Il a également été adapté aux
fortes précipitations que connaissent ponctuellement les régions
sub-sahariennes. Ce procédé est déposé sous enveloppe SOLO
a I'Institut National de Protection Intellectuelle.

- la technique de construction est validée avec les conseils de
I'Ecole d'architecture de Grenoble, I'Auroville Earth Institute,
L’Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne.

- la technique permet une modularité des usages (logement,
agricole, éducation, santé, culte, etc.), des formes (en étage,
toits-terrasse), et une facilité d’agrandissement (possibilité de
construction bloc par bloc suivant les moyens disponibles).

> Le concept Voilte Nubienne en quelques photos :



... Pour répondre aux manguements des techniques exist

> Analyse des concepts techniques d’architecture sé

dentaire existant au Sahel :

antes

Nom La case Bois/Terre Toéle/Terre Toéle/Dur Vo(te Nubienne
murs de murs de terre/ murs de terre / murs agglo-ciment +
terreftoiture de charpente de bois| toiture chevrons-  |structure béton armé /| Murs et toits de terre
chaume recouverte de téle toiture chevrons-tole
Descriptif terre
technique

-accessible aux
plus modestes -
économie
informelle
-gratuité des
matériaux

-peu de main
d'ceuvre a la
construction
-confort relatif

-économie
informelle
-gratuité des
matériaux
-confort relatif
-durabilité forte

-acces au circuit
de distribution des
matériaux
-rapidité de
construction

-acces au circuit de
distribution des
matériaux
-notoriété
-durabilité des murs
-pas d’entretien des
murs

-modularité des
usages et formes

- adapté a I' informel
-gratuité des
matériaux
-modularité des
usages et formes
-confort thermique et
acoustique
-durabilité forte
-étages possibles

-durabilité basse

-durabilité basse des

durabilité faible | “disparition <10ans toles < 10 ans -
_petites surfaces def|r]|t_|ve des _-inconfort inconfprt
insécurité (feu, matériaux de w_nportz};mt -forte mcohé‘rence
vol, vent) Charpente o -mcohe\rence avec | avec le modele
- -image sociale | impacts négatifs le modele économique local -acces a I'eau
dégradée s,ur _ économique local (tre§ cher', sortie des | -entretien (hormis
-impossibilité de | environnement | (cher, sortie des | devises, échanges | finitions VN
diversifier les (déforestation) | devises, échanges | monétaires) particulieres)
usages -c,ontra|.ntes monetawes’) _ -forts im pacts -offre actuelle
—contraintes d entrgtlen fortes | -impacts négatifs négatifs sur limitée
dentretien (pourriture des | sur I'environnement
bais) I'environnement (industrie béton,
transport)
, . mixte : artisans et mixte :
Acteurs familles familles Familles/artisans entrepreneurs familles / artisans et
entrepreneurs

NB : les batiments construits en charpente de bois actuellement le sont sur le modéle de batiments plus anciens or les bois qui permettaient
un batiment de bonne qualité ont disparu / pour les modéles décrits, des variantes sont possibles. Les modéles urbains de batiments en dur a
étages (1% du marché) n’ont pas été évoqués

Répartition de I'habitat au Sahel

Avec 95%

passer
(auto-production,
échange) au
(numéraire), ce qui en fait
une solution parfaitement
conditions
d’'Afrique

adaptée
économiques

Pour

du tout

aux

sahélienne.

du colt de la
construction composé de
main d’'ceuvre, la VN peut
toucher la quasi-totalité des
sahéliens.
une Volte, le client peut
informel

troc,
tout formel

acqueérir
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Un programme de vulgarisation valide ...

> Apercu de la logique du programme = l'effet de le  vier des artisans/entrepreneurs :

> Descriptif des actions du programme :

' Sensibilisation

Les campagnes de sensibilisation  permettent de faire connaitre la technique,
générant ainsi des commandes et des demandes de formation

> Production de documents de sensibilisation (papier, vidéo, photo)

servant les missions, les contacts, et les événements Flyer de sensibilisation
> Mission de sensibilisation dans les villages ou quartiers

> Participation événementielle ou organisation d'événements de communication

> Contact et proposition aux médias et suivi relationnel de ces acteurs

> Communication et recherche de futurs acteurs de la filiere VN (clients, partenaires, artisans)

Séance de sensibilisation prés d'un batiment en Vodte Nubienne, Burkina Faso — participation de troupes de théatre locales

' Organisation du marché

Définition et application de procédures simples pour :

> Régulation de I'offre : suivi de I'apprentissage et de la charge de travail des
artisans/entrepreneurs

> Réception et affectation des demandes (retenue de 20% pour les capitaux
émanant de pays développés)



Formation

— NN

. V
Formation de base

(menée par des macons formateurs sur
des chantiers réels)

AVN intervient sur :

> Définition du profil des apprentis

> Formations spécifiques sur le terrain
> Suivi/validation du parcours

Exemple de document de vulgarisation :

«Le livre des Magons nubiens», guide de
construction réalisé en plusieurs langues par AVN
avec des architectes spécialisés et des macons
burkinabés

—
Formation supérieure des formateurs

AVN intervient sur :

> Capitalisation des expériences par des congres
> Formation aux outils de suivi des RH (apprentis,
macons) / Formation aux outils de suivi de qualité
> Récolte des données et traitement

> Modules de formation spécifiques

> Sensibilisation éthique

Expertise

> Dans certains cas (config 3), il est nécessaire de
remplacer temporairement les qualités
entreprenariales (gestion, coordination,
investissements,...) peu ou pas présentes chez les
macons formés a la technique VN. Ceci afin de former
les plus impligués et capables d'entre eux a ces
qualités par I'exemplarité et la mise en situation dans le
but de leur transférer, a termes, ces activités

> AVN génere ainsi des fonds propres sur le marché
VN créé. Cette prise d'intérét dans le marché ne sera
que temporaire et devra servir de tremplin aux
entrepreneurs de la technique

Gestion

> Suivi opérationnel/Evaluation/Reporting/Contréle de gestion

> Prospective/Stratégie/R&D : amélioration continue

des taches -

optimisation de la technique - création de nouveaux services (micro-crédit
aux macons VN) - plans de développement (définir les orientations a moyen
et long terme de I'organisation, les ressources a trouver)

> RH : gestion des équipes AVN, motivation de volontaires

> Levée de fonds : trouver et sécuriser les ressources financiéres

nécessaires au programme
> Création et gestion des partenariats de terrain



... par la croissance exponentielle de ses réesultats €  conomiques,

sociaux et environnementaux

=> 65% de croissance moyenne annuelle du nombre de  constructions

Chaque construction en VN est, entre autres, une source de création
d’économie de gaz a effets de serre

> Résultats cumulés fin ao(t 2007 en bref :

- Impact stratégique :
3000 bénéficiaires directs (utilisateurs et/ou producteurs)

- Economie locale :

AVN a permis de faire économiser ~60k€ aux économies locales et
familiales, en générant ~2000 mois de salaire (données cumulées)

- Formations

65 macons formés, 380 Vodtes construites soit un total de 6 km?
Ratio de formation = 1 macon formateur forme 0,6 apprentis/an (ratio
potentiel = 1)

- Environnement :

En 7 ans, le programme a agi sur le climat comme une forét de 1000
arbres en permettant d’économiser I'équivalent de 70 tonnes de CO2
(statistiques internes)

- Appropriation sociale :

Fierté : Les propriétaires expriment leur fierté d’habiter dans une VN
Sécurité : Les biens les plus précieux sont systématiquement abrités
dans les voltes, a I'exemple des télévisions

Confort : Le confort climatique et acoustique, I'esthétique des formes
et les avantages sanitaires du concept sont reconnus de maniére trés
importante par les usagers

- Appropriation culturelle :
Construction testée au Burkina Faso, Mali, Togo, Sénégal, créant des
demandes actuellement supérieures a I'offre

- Qualité technique

Le double suivi qualité (par AVN et par les magons eux-mémes)
couplé a la simplicité de la technique assure a 99% les processus de
formation et de construction

> Partenariats de terrain :
lls générent un important effet de levier sur la capacité d’'auto-suffisan
du programme :

d’emplois locaux, de meilleur confort et

ce

- Avec des ONG et autres acteurs du développement pour la création de
nouveaux programmes d’aide au développement intégrée (ex : Intervida

prend en charge une partie du programme au Mali)
- Avec des Entrepreneurs locaux pour la diffusion du programme

- Avec des architectes pour le contrdle des améliorations techniques :

adaptations pour élargir la palette de clientéles potentielles

> Perspectives 2007-2008 :

280 nouvelles Voltes Nubiennes

40 nouveaux macons dont les premiers maliens et sénégalais

Ratio de formation = 0,8 macon formé / macons formateur / an

1 bureau AVN au Mali

Validation du modéle de VN pour les écoles (+tests a grande échelle)
3 nouveaux pays tests : Guinée Conakry, Bénin et Céte d’lvoire

Formation sur chantier VN au Burkina Faso

NB: Mode de développement : les différentes taches sont transférées

aux AVN Nationales au fur et a mesure du déploiement du programm

e.

Les différentes AVN s’échangent organisation, conseils et fonds. AVN
Global centralise et est amenée a devenir un bureau virtuel qui regroupe
les principales parties prenantes d’AVN dont les dirigeants des bureaux

nationaux. Par contre, les artisans/entrepreneurs agissent en totale

indépendance

Esthétisme, confort, modularité



2006-2007 : les points forts de la saison

> Le premier congrés des macons nubiens s’est tenu au Burkina a Boromo fin juin
2007. Les macons et apprentis venus de tout le pays, ont pu y faire entendre et partager
leurs expériences, suggestions et attentes. Les membres de I'équipe A.V.N., tout en les
écoutant avec attention, ont eu 1a, la possibilité de transmettre les lignes stratégiques
marquantes du programme et de recueillir les informations essentielles nécessaires a
I'établissement des résultats annuels et a I'organisation de la campagne future.

> Premiers batiments au Sénégal et Togo : La premiére maison V.N. au Togo, a été bati
a Dapaong par Jean Pakendame, macon togolais formé au Burkina Faso, et ce pour son
usage personel. L'Institut Mozdahir, et son directeur Chérif Mohammed Ali Aidara, ont
permis la réalisation du premier batiment V.N. a Mozdahir dans la région de
Tambacounda, au Sénégal.

> INTERVIDA /AVN : accord de partenariat au Mali sig né en mai 07, signé pour une
durée de deux ans. Cet accord officialise la volonté des deux nouveaux partenaires de
vulgariser, par la formation et la sensibilisation, la technique VN dans la région de Ségou
au Mali ou Intervida méne un programme d’appui au développement. En fin de saison, une
vingtaine de batiments avaient été construit au Mali par des macgons VN.

> VN-BA : nouvelle innovation technique. La technique constructive VN ne permettant
pas de dépasser 3.25 metres de largeur intérieure, et certains types de batiments (salles
de classe, églises, ...) nécessitant une largeur plus importante, il a été mis au point un
procédé qui utilise des poutres et poteaux de béton armé afin de remplacer les murs
porteurs intérieurs. L'association Africabougou (Italie) et son président Emilio Caravatti au
Mali et I'architecte Chiara Rigotti pour I'association Arquitectos Sin Fronteras (Espagne) au
Burkina Faso, ont, en étroite collaboration avec AVN, construit les premiers prototypes de
ce nouveau concept.

> Ressources humaines

- Recrutement de Francis Tienné début 2007 a Boromo pour appuyer Séri Youlou sur
des taches de secrétariat. Francis a bénéficié de formations a 'informatique et a la gestion
financées par AVN. Il va devoir persévérer dans ces formations en 2007-2008 mais
dispose désormais des bases qui lui permettent notamment d’étre en lien direct avec AVN
Global par mail

- Recrutement d’Antoine Horellou fin 2006 pour épauler I'équipe AVN dans le
changement d’échelle du programme. Dipldmé d'école de commerce et d'un master 2 en
développement économique il prend la direction du développement avec pour principal
objectif d’assurer la pérennité humaine et financiére d’AVN.

- Accueil de la premiéere stagiaire d’AVN, Héléne Da niel en 4¢ année d’architecture a
Nantes, pour découvrir et aider AVN pendant 2 mois dans diverses taches dont la
préparation du second congrés des macons. Héléne a été remplacée en toute fin de
saison par Gaélle Bois-Soulier et Laure Cornet , architectes en spécialisation
Architecture de Terre a Grenoble qui ont été chargées de I'édition d'une mallette
pédagogique pour les macons formés a la technique Voiate Nubienne. Elles ont présenté
leur travail lors du second congrés des macons nubiens de Boromo, ouvrant la saison de
construction suivante.

> AVN a remporté un concours international : la compétition How to Provide Affordable
Housing des Changemakers Innovation Award organisé par Ashoka.

> La Fondation VEOLIA Environnement devient le part enaire principal d’AVN en
acceptant en mai 07 de soutenir nos actions a hauteur de 64 000€ pour les exercices 2007
et 2008. Le premier versement a eu lieu en octobre 07.

> Conférences et relations universitaires : fin 2006, Jérdbme Ravier et Thomas Granier
ont présenté le programme "Des toits de terre au Sahel" respectivement au séminaire
international Living in Hot Deserts, a Ghardaia (Algérie) et a la conférence d’'Architectes
Sans Frontieres Espagne a Barcelone. En avril 2007, Thomas Granier a présenté AVN aux
étudiants en « architecture de terre » au CRATerre de I'Ecole d’Architecture de Grenoble
le travail de I'Association VN au travers de son programme « des toits de terre au Sahel ».
En mai 2007, 3 étudiants encadrés par Urs Wyss nous ont transmis leur projet de
semestre 2006/07 : « Vodtes Nubiennes au Burkina Faso » réalisé a I'Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL). Enfin, en tout début de saison 2007-2008,
Antoine Horellou a présenté AVN lors de deux conférences aux universités de Stanford et
Santa Clara en Californie (USA).

Congres des macons, Boromo, juin 07

VN-BA, des intérieurs larges pour écoles

Les premiéres VN du Sénégal

Jean Pakendame, ler macon VN togolais

AVN a l'université de Stanford, USA



> Rapport financier du 01/09/06 au 31/08/07

Produits (€)

Subventions 550,00
Cotisations 80,00
Produits divers 3922,18
Dons divers 11 844,44
Mensualisations 7 220,00
TOTAL 23 616,62

Charges (€)

Missions (transport+frais) 12 651,25
Salaires (Burkina Faso) 547,37
Outils& Matériel de Bureau 2 769,40
Frais administratifs 2 317,56
Honoraires (compta, expertise) 4 043,31
TOTAL 22 358,89

Bénéfice reversé au programme 1259,56

> Evolution des modes de financement d’AVN

1998-2000

Thomas Granier, macon francais inventeur de la technique
avec le burkinabé Seri Youlou, a financé les deux ans de
conception et de mise au point de la technique

2001-2006: financement par les donateurs, trois ans de
cofinancement du Ministére des Affaires Etrangéres grace
a un partenariat avec l'association Acroterre, et toujours
par les fonds que Thomas Granier a injectés.

2007 : La recherche de fonds extérieurs est engagée: la
fondation d’entreprise Veolia Environnement donne son
accord en fin d ‘exercice 2006-2007 pour le financement
de 64 k€ par tranches de 16k€, des dossiers de demande
de co-financement et de concours sont montés et déposés
au cours de l'exercice (pour le Ministere des Affaires
Etrangéres, la Région Languedoc Roussillon, et pour des
fondations privées).

> Perspectives 2008 :

groupe CFAO (filiale de PPR)

Poursuite du financement acquis aupres de la fondation Veolia Environnement
Accord avec la fondation Solidar'Cité-PPR acquis pour 50k€, ainsi que I'accompagnement de Alain Viry, pdg du

Demande de co-financement au MAE (Ministere francais des Affaires Etrangeres) en cours

Suivi de partenaires privés qui proposent des co-financements (ex: une offre de produit-partage est en cours de
validation avec une société californienne de construction).

Une stratégie de levée de fonds auprés de bailleurs internationaux et de donateurs individuels est en cours.

NB: les comptes sont certifiés par un commissaire aux comptes, le cabinet 2aef : 7 avenue pierre verdier, 34500, Beziers
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- Jusqu’en 2006, une dizaine de bénévoles entourait Thomas Granier et Séri Youlou dans leur aventure
mobilisant de nombreuses ressources humaines et financieres nécessaires au programme.
- Courant 2007, un premier poste de directeur du développement a été créé dans l'optique de définir le

changement d’échelle du programme

> Perspectives 2008

AVN prévoit une structure participative composée d’'un comité de soutien et de 14 ETP* dont 9 ETP salariés en

France et au Burkina Faso

L'objectif est de faire grandir les équipes sahéliennes et de réduire au maximum les colts des postes hors
Afrique non transférables (levée de fonds, représentation en occident, etc.)

> Organigramme prévisionnel 2008 et description :

Direction AVN BF (6 ETP tous salariés)
Direction Générale

Directeur : en recrutement

Adjointe : Zalissa Koula

Sensibilisation

Responsable : a recruter

Formation

Responsable : a recruter

Organisation
Responsable : Francis Tienné

Expertise
Responsable : Seri Youlou

Direction AVN Mali (en création)
Directeur : en période d’'essai

"

* Equivalent Temps Plein

Le comité de « parrainage engagé »

Regroupe de maniere informelle les personnes les plus
importantes du réseau AVN (parrain de fondation, dirigeants
des organisations partenaires, grands mécenes,
universitaires).

Ce comité a un rble consultatif et a pour but d'agir a haut
niveau pour le développement de I'AVN, en externe comme
en interne

Instance décisionnelle : le Conseil d’Administratio n (6
membres-fondateurs clés)

Le Conseil d'Administration, composé de membres
fondateurs, de certains membres des équipes exécutives et
du comité de « parrainage engagé », fixe les grandes
orientations de l'association et s’assure du respect de la
Charte

Président : Thomas Granier

Trésorier : Jean-Marie Crombez

Secrétaire : Jean-Francois Naud

Membre en charge des relations anglophones : Tony Kaye
Membre en charge des Systémes d’Information : David Sillou
Coordinateur des équipes terrain : Seri Youlou

NB : Statut consultatif des directions exécutives permettant de
relever les avis des principales parties prenantes du terrain
(clients, partenaires, entrepreneurs, apprentis)

Direction AVN Global (8 ETP dont 2 salariés)

Direction du développement (Stratégie, fundraising, finance)
Directeur : Antoine Horellou (salarié)

Adjointe : Maiwenn Le Ny (bénévole)

2 ETP volontaires ou stagiaires (restent a recruter)

Direction opérationnelle (opérationnel, gestion clientéle, RH)
Directeur : Thomas Granier (bénévole élu)

Adjoint(e) : a recruter

2 ETP volontaires ou stagiaires (a recruter)

Francis Tienné et Zalissa Koula a Boromo, 2007
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